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Intervista al prof. Enrico Santoro, tributarista di fama, sul nuovo ruolo
degli studi di consulenza

Santoro: il Maghreb?

pud essere un Eldorado

per le imprese italiane

[ Prof. Entico SANTORO ' |

Lo lotta alle conseguenze dei
periodi di recessione & sempre
stata offrontata con disegni di
espansione olfrefrontiera, orga-
nizzafi dat governi o vantaggio
delle economie. Ma nelie fosi
di ripresa, nel Rinascimenic
come neila Rivoluzione indu-
strigie, un'arma soprotiutto ha
consentito ol mondo di com-
piere progressi: quella delic
creativita, arricchita  dalia
ricerca di nuove tecnologie e
daila messa a puntfo di relazio-
ni commercialt irdelligentt.

E nel Terzo Millennio? Lo storia
si ripete, pur se con nuovi sce-
nar. Con i crollc delle torn

gemelle, che ha siglato sangui-
nosamente l'inizio del 21° seco-
o, & emerso un fatto nuovo &
sconvoligente: ia minaccia di
un terrorismo anch’esso presso-
ché “globale”. Al fenomeno
politico sl sono accompagnate
conseguenze finanziarie di
vastissima portata, come ad
esempio lo spostamentio di
capitali di origine araba dagh
Usa, ove si erano frasferifh o
Paesi del Golfo, ove prudenie-
menie sonoe fornatl

la bilancia dei pagameni
americana ne ha sofferfo, e la
crisi del dollaro ne & stala
aggravata. Ma il dato che qui
interessa & che cid ha genera-
to o nascita di nuovi inleres-
santt mercat finanziart ed eco-
nomici. Cos'é successo? Al
prof. Enrico $antoro, fributarista
di fama, titolare di un impor-
tante studio legale - e da sem-
pre attentc a cogliere [e
opportunitd che si delinegno in
futto i mondo per gli investitor
e per gl imprenditori, non sol
tanto softo il profilo dela piani-
ficazione fiscale internazionaie
ma anche softto quello deilin-
novazions produltiva e tecno-
logica, nuova arma del made
in Haly - abbigmo chiesto:
quoll conssguenie ha provo-
cate ol piond mondiall di svi-
luppo economico fa fuga di
capitall grabl dagli Usa verso |
Paast del Golfo?,

EffeHtivamente somme impor-
tant hanno faffo rientro “a
casa”, dove perd la legge del
Corano, che vieta la pratica
del prestito con interessi, ne
fimita investimento finanziario
fradizionale. A quei capitali
rienfrati si aggiungono ora
quelii derivanti dall’aumento
degli infroili pefroliferi, a segui-
to dell’aumento vertiginoso del
prezzo del greggio. Flussi
ingenti di denaro, per non
restare inufilmente inoperosi,
cercano nuovi investimenii. If
fafto nuove & che ora essi fen-
dono, preferibiimente, a restare
nel mondo islamico. E visti i
Hmitl ed | vincoli del mercafo
finanziario, tendono o trasfor-
rmarsi in investimenti direftf nel-
Feconomia reale.

Progeti immobiliari di targa
porfata, bonifica dif terreni
deserfici, rifancio di zone turisti-
che. Quel capitali tornall negli
Emirafl Arabi, nei Quatar, nei
Kuwalf, scartati Passi ¢ rischic
come FPlrag devastato dalla
guerra o U'lran in confinua fbril-
fazione, sono dmbalkzall verso |
Paosi del Maoghreb, logistico-
mente pio vicinl all'buropa @
politicamente, clire che cufiu-
ralmente, pit stobili,

Song cosl sorfe, parficolarmen-
te nel Maghreb, occasioni irl-
pelibiii. E sarebbe un paccalo
chea le impress liolione fe per-
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dessero, Soffermiamoci sulla
funisia, un esempio che é poi
replicabliie seppure in tono
minore per gli aliri Paesi della
zona! Tunisi @ divenuto uno dei
centri pid interessanti per gli
invastimenti immobifiarl, Sono
in corse di realizzazione iniziat-
ve - Dubai 2, Ciftg dello sport,
Citta delie rose, Citta del lusso -
per offre 50 milfargdi di doliari,
destinali presfc a raddoppiare
con il concretizzarsi di impegni
gid prest da investitori di origi-
ne eurocpeaq

Nuove Eldorado sono quindi
sorte d'incanto in Paesl che si
affacciano sul Mediferraneo,
dando consistenza allo scena-
ric economico predisposto
con gl accordi di Barcellona
che prevede per il 2010 g rea-
lizzazione nell’Areq
Mediterranea di una zona di
scambic con ridotte barriere
@conomiche e fiscali. Nuovi
mercatl per le imprese si sono
aperti in  Tunisig, Libig,
Maroceo, & anche se per moti-
vazioni diverse in  Albaniq,.
Convieneg esplorarli?

‘Guardi: lei ha citato quattro
Paesi in cui ml reco mofte di
frequente perché sono un
approdo che non & esageraio
definire fantastico per le impre-
se che seguo. Essi hanno sur-
classate le ormal anfiche con-
venienze dei Paesi dell’Est
europeo, che essendo entrafi
nefla UE hanno visto sgonfiarsi
Vappeal indispensabile per
V'invesfimenio estero.

Basti dire invece che in Tunisia
- ormal correffamente definita
la Svizzera o Africa - sono skaf!
avviafl  investiment in infro-
strutture e sviluppi immobitiari
per offre 100 mifiardi dif doliari,
Per quoanioc riguarda la Libia,
org “sdoganoto” polificamen-
te, enormi investimenfi siglano |
40 anni O governo Gheddaf,
LAlbanio - In recupero anche
grazie al corsidolo 8 dalfUE - e

it Marocco non sono meno pro-
mettenti, Ma nen escluderei
alfri mercaff come Iindia o it
Sud Est asiatico che sono forse
pid Idonei per imprese di mag-
gioti dimensioni.

Inolfre certamente !linfercon-
nessione fra la Libia, I'Algeric e
la Tunisia, con la reqlizzozione
dell’Autosfrada Punica e con la
ferrovia ad alta velocitd che
collegherd Tripoli, Algeri e
Tunisi, fard comunque compie-
re un saffo i qualtta alle aitrat-
tive econoriche del Maghreb,
gia fortemente apprezzate
per costo competitive della
manodopera gqualificata ed
anche per convenienza fiscale.

‘Ma quali aspetti atraggono

Uimprenditore che intende
delocalizzare la propria attivité
produftiva © semplicemente
espiorare nuovi mercat quan-
do pensa alia Tunisia?

la piazza finanziaria tunising,
oltre ad offrire grandi agevoig-
zioni al nuovi insediamenti
industriali atfrae anche perché
norn & inclusa neile "black list”
dei paradisi fiscalil ed ha un
appargtc  amministrative  di
tutte rispetto. Offre Jao gratuitd
fributaria all’esportazione di
marchi e brevelfi. Softo il profilo
culturale e refigioso si distingue
dagli eccessi di offri Passi per
senfimenti impronfati ad una
maggiocre follsranza e laicita,
che favoriscono la convivenza
tra persone di diversa origine e
fradizione, e per ung diffusa
alfabelizzazionse e conoscenza
delle lingue europee.

E per gual settori produdtivi
sono appetibill guestl nuovi
marcati?

Prima di tutto per cohi operg
nelle infrastrutturs. gutostrads,
ponti, dighe, aogusdoiti, cen-
fraft di elsfricita prodoita con
energia  alternciiva. Poi per
guanti operono nel seftore del-

realizzando
idrosanitari, ceramiche, lampa-
dari, mobili. infine per chi é atti-
vo nel settore dell’edilizia sia
alberghiera che residenziale.

arredamento

Pud farci quaiche esempio?

i gruppo Preatoni - propriefa-
rio di una catena che possiede
40 alberghi in 18 Paesi ed ha
importanti iniziative di investi-
menfo sic in India che in Egiffo
- ha solMoscrifio un accordo
con il governo funisino con il
quale si @ impegnato ad inve-
stire nef Nord Ovest del Paese
circa 22 miliardi di dollari in un
progetto destingio a dare lavo-
ro a 30 mila persone nel seftore
turistico. Ne vuole un aftro?

la imponente progefttualita
edifizia e la necessita di realiz-
zare nel minor fempo possibile
un gran numero di alloggi -
con carafferistiche i vere ¢
proprie abitazioni (e non pre-
fabbricali) df lusso e non - che
hannoe presc  corpe nel
Maghreb, possono rivelarsi
decisive per imprese edili inno-
vative.

in che senso?

Le dard uninformazione tecni-
ca che ho appreso occuparn-
domi di quest piani casa: asi-
ste una fecnologia basalta su
un rivoluzionario metodo di
indusikrializzazicne delle tecni-
che di costruzione che si agot-
ta alle esigenze delia zona poi-
ché consente risparmi det 30%
del cost o edificazione, del
50% del tempi di esscuzions,
del 50% deilly moanodoperg
implegata,

51 aprono spazi anche per
imprese operantt in aliri settori?

Lirei propric of 31, Penso of fes-
sHe! Beneffon ha & mila dipen-
denti irr Turisiq, £ pense ol set-
fore agroaiimentore, polché
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