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JERVISTA CARLO COTTARELLI

L'ex commissario alla spending review: ho sentito un senso di esclusione

«Non mi davano neanche i documenti

Palazzo Chigi
Il commissario
alla spending
review
Carlo Cottarelli
giudica
positivamente la
legge di Stabilita
del governo
Renzi: <E molto
coraggiosa, va
nella direzione
giusta»
di Beppe Severgnini

E un cremonese con una fac-
cia americana. Oppure un ame-
ricano con Yaccento cremonese.
Carlo Cottarelli, classe 1954. Dal
1988 é a Washington DC presso
il Fondo monetario internazio-
nale (Fmi). Nel 2008 ¢é direttore
del dipartimento affari fiscali.
Nel 2013 viene chiamato in Italia
da Enrico Letta per rivedere —
leggi: tagliare — la spesa pub-
blica. Commaissario per la
Spending review. Incarico: tre

anni. Ne ¢ passato uno e Cotta-
relli torna al Fmi come diretto-
re esecutivo per I'Ttalia.

Solo nostalgia di Washin-
gton DC, oppure si é scoccia-
to?

«Nostalgia di Washington,
quella c’¢. Anche perché la fa-
miglia e rimasta li. E fare il pen-
dolare transatlantico non é
semplice. Ma c’e dell’altro.
Quando mi hanno contattato,
dovevo venire per un anno. Poi
abbiamo detto “Facciamo tre, e
dopo un anno vediamo la situa-
zione...”. Ecco, dopo un anno
mi sembra che la parte princi-
pale del mio lavoro possa dirsi
completata».

Com’é stato questo anno
italiano? Non mi risponda in
cremonese «Piisé che bén,
mia maal...» (piu che bene,
non male).

«(ride) Un anno pesante. La
mattina spesso mi chiedevo:
“Che ci faccio qui?” Poi durante

Le resistenze dei burocrati a Roma»

la giornata passava. Rientrare
dopo 25 anni d’America non é
facile. Mi mancano il mio letto,
lamia casa, i miei figli. Ventidue
e vent'anni».

E il lavoro?

«E stato un lavoro diverso.
Non ero parte di una struttura.
1 commissario agisce come un
battitore libero, il che ha dei
vantaggi. Ma era la prima volta
che mi trovavo in una situazio-
ne del genere. Non avevo un di-
partimento da dirigere. Avevo
qualche collaboratore, persone

part time. Un pensionato della
FREEM@EIR, un pensionato
della Corte dei Conti...».

Un voto all'esperienza,da1a
10.

«Nel complesso un'esperien-
za positiva. Direi 8».

Le piace questa legge di Sta-
bilita?

«E una legge molto coraggio-
sa. Non so se io avrei avuto que-
sto coraggio. Va certamente nel-
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la direzione giusta, anche se
non conosco ancora tutti i det-
tagli. Penso che I'Ttalia abbia bi-
sogno di questo. Non di un’ulte-
riore stretta fiscale».

I tagli a carico di ministeri,
Regioni ed enti locali, il tecni-
co Cottarelli come li definisce:
lineari o no?

«Non sono lineari. Anche
quando abbiamo chiesto a tutti
i ministeri la stessa cosa — ri-
durre le spese del 3% — ognuno
poi s’e fatta la propria spending
review internax.

Si chiede Enrico Marro sul
«Corriere», e non é il solo:
davvero gli enti locali taglie-
ranno la spesa senza rifarsi
sui cittadini?

«0 rischio che le Regioni ri-
spondano con aumenti della
tassazione c’¢, e su questo sa-
ranno giudicate dall’elettorato.
Credo pero che questa decisio-
ne caratterizzi Matteo Renzi: da-
re responsabilita a enti e istitu-
zioni. In sostanza: “Noi al gover-
no nonvogliamo dirvi come far-
lo, siete grandi e responsabili,
decidete voi”».

Ha visto spesso il presiden-
te del Consiglio quest’anno?

«Be’, abbastanza. Non in ma-
niera continuativa. Dopo il de-
creto legge degli 80 euro ¢’ sta-
to un periodo in cui non ci sia-
mo visti e ci sentivamo per po-
sta elettronica. Negli ultimi
mesi I'ho visto, credo, una deci-
na di volte».

Differenze tra Letta e Renzi?

«Dal punto di vista delle deci-
sioni, le cose si sono accelerate
con Renzi: questo é un fatto po-
sitivo. La mia interazione con
Letta era forse pil profonda e
analitica».

In generale chi I'ha aiutata
di piv?

«Ho lavorato strettamente
con i ministri del’Economia:
Saccomanni e Padoan. Quando
¢’era un intoppo mi rivolgevo a
loro».

Chi le ha opposto piu resi-
stenza?

«Una cosa che mi ha reso
molto difficile il lavoro — a par-

te le difficolta politiche di fron-
teggiare certi temi, ma quelle ci
stanno — e stato i} mondo bu-
rocratico romano».

Un po’ vago...

«Allora diciamo: il sistema
dei capi di gabinetto, ecco. Si
conoscono tutti tra loro, parla-
no tutti lo stesso linguaggio. E i
capi degli uffici legislativi: han-
no in mano tutto e scrivono leg-
gi lunghissime (ride), difficil-
mente leggibili. Costituiscono

un gruppo omogeneo, in cui ¢
difficile entrare, con cui é diffi-
cile interagire. Spesso molti do-
cumenti non mi venivano dati.
Non per cattiva intenzione, ma
perché non facevo parte della
struttura. Dopo una, due, tre
settimane venivo a sapere le co-
se. Questa é stata un'enorme
difficolta».

La cosa piu assurda? Quella
che raccontera ai suoi nipoti?

«Una é legata alle auto blu,
che come sa sono un mio palli-
no. Quando ho discusso col mi-
nistero della Difesa dell'oppor-
tunita che alcuni ufficiali supe-
riori rinunciassero all’auto di
servizio, ho scoperto che esiste
un regolamento dell’Esercito e
della Marina, ma non dell’Avia-
zione, che impedisce ai militari
in divisa di andare in giro con
Tombrello. Non potendosi ba-
gnare, devono prendere J'auto.
Ecco, questa cosa mi € sembrata

veramente un po’ stranax-.

Non male. Me ne dica un’al-
tra.

«I commessi. Molti, oggi,
non hanno un vero lavoro da
svolgere, stanno seduti alla scri-
vania nei corridoi ministeriali.
Una volta mi hanno spiegato
perché questi enormi corridoi
non possano essere ristretti, ra-
zionalizzando gli spazi. Per la
presenza dei suddetti commes-
si, che stanno Ii a fare niente».

Alla voce «sinergie corpi di
polizia» lei proponeva rispar-
mi per 2,5 miliardi nel biennio
2016-18. Renzi sembrava darle
ragione. Invece, niente.

«La riforma dei corpi di poli-
zia sta nella legge delega sulla
riforma della Pubblica ammini-
strazione. Il percorso scelto €
stato questo, non so per quale
motivo. Ed € un percorso len-
to».

Tre miliardi in tre anni sa-
rebbero dovuti arrivare dalle
cosidette «pensioni d’oro». Si
dice che per questo sia entrato
in crisi il suo rapporto con
Renzi. Riproporrebbe oggi
una misura cosi impopolare?

«E chiaro che c’¢ statala scel-
ta politica di non incidere sulle
pensioni. Il ruolo del commis-
sario e avanzare proposte. E io
non potevo non farlo in un’area,
le pensioni, che tocca i 270 mi-
liardi. E una cifra semplicemen-
te troppo grossa per ignorarlas.

Quando ci siamo conosciu-
ti, lei era stato appena nomi-
nato. Mi ha dato un biglietto
da visita con un errore di orto-
grafia: «Comisario per la
Spending review», una sola

«s». Altri errori nei suoi con-
fronti?

«(ride) 1 senso di esclusione,
di non far parte di una struttura.
Ho avuto momenti di grande
collaborazione, per esempio
dalla Ragioneria generale dello
Stato. Resta un fatto: per errore
o per altri motivi, molto spesso i
documenti non mi arrivavano».

L’incarico professionale piu
difficile della sua vita?

«Questo in Italia. E quando
ho fatto il capo della missione
g in Turchia con una crisi
economica profonda, sotto at-
tacco speculativo».

La figura del commissario
per la Spending review serve
ancora?® Dopo Giarda, Bondi e
Cottarelli ne arrivera un altro?

«Non credo che avro un suc-
cessore. Dopo un periodo di
spinta, che penso di aver dato,
quest’attivita deve rientrare nel-
Famministrazione».

Renzi in pubblico ha detto
un paio di volte «Decido io,
non Cottarelli!», 0 qualcosa
del genere. Che sentimenti
provava?

«Solidarieta. Mi mettevo nei
suoi panni: il presidente del
Consiglio che sente “Cottarelli
di qui, Cottarelli diJa....”. Mi sa-
rei stufato anch’io. Renzi ripete-
va una cosa logica: le decisioni
sono della politica».

Cremona, Roma, Washin-
gton DC. Quale sceglie per
qualita della vita?

«Cremona € al top, poi
Washington, poi Romay.

Sessant’anni & un comple-
anno complicato?

«Boh, i ho compiuti in ago-
sto. Non ci ho proprio pensa-
to».

Non é che tra un po’ la ritro-
viamo in Italia, come compo-
nente della troika del Fondo
monetario?

«Spero di no! Non credo che
I'Ttalia avra bisogno di chiedere
un prestito al Fondo moneta-
Tio».

Lariconoscono, adesso, per
strada?

«Si, e mi dicono “Cottarelli
vada avanti!”. Ogni volta mi stu-
pisco. Credevo che, facendo
questo lavoro, avrei ricevuto pit1
insulti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
La catena
Il sistema dei capi
di gabinetto e i capi
degli uffici legislativi
costituiscono un gruppo
omogeneo in cui
e difficile entrare
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Le auto blu

Volevo tagliare le auto
blu per alcuni ufficiali al
ministero e ho scoperto
che in divisa non possono
andare in giro con
I'ombrello quando piove

2,5

miliardi

I risparmi
proposti da
Cottarelli

nel biennio
2016-2018
per i corpi

di polizia.

Il governo ha
scelto perod
diinserire
lariforma
dei corpi di
polizia nella
legge delega
sullaP. A,
optando

per un altro
percorso

Chie

® Cremonese,
60 anni, Carlo
Cottarelliha
una laurea

in Scienze
economiche

e bancarie

Qi uUNIVersital
di Sienal3g}
master in
Economia alla
London School
of Economics

® Ha lavorato
presso

il Servizio studi
della EE
AR (1981 -
1987) e dell’ 71
(1987-1988).
Dall'88 lavora
per it Fondo
monetario
internazionale

® Nel
novembre del
2013 viene
nominato dal
governo
guidato da
Enrico Letta
commissario
straordinario
perla
Revisione della
spesa pubblica

La formula sfumata sul taglio delle partecipate

di Lorenzo Salvia

N on é proprio quello che avrebbe
voluto ma almeno € il primo
passo. Nel ddl di Stabilita ¢’é anche la
«razionalizzazione delle societa
partecipate locali», pallino di
Cottarelli, che voleva farle scendere da
8mila a mille. Dice il ddl che Regioni
ed enti locali dovranno avviare «un
processo di razionalizzazione» da
chiudere nel 2015. Formula sfumata
anche se accompagnata da incentivi,
come la possibilita di usare gli incassi
della vendita delle partecipazioni al di
fuori del patto di Stabilita. Difficile che
a dicembre del 2015 le partecipate
siano scese da 8mila a mille, come
voleva Cottarelli. Ma a quel punto lui
sara a Washington gia da un pezzo.
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