 Energia. Il ceo di Enel parla a banchieri e imprenditori all'incontro del Canova Club

Conti: «Debiti nei target
conI'Ipo di Enel Green»

Chiusa la trasformazione da monopolista a multinazionale

Laura Galvagni

MILANG

mm Pochie settimane per chiude-
re definitivamenteil capitolo debi-
to. Conuna tappa finale, il colloca-
mento in Borsa di Enel Green
Power, che rappresenteri un pas-
saggio chiave per la "nuova® Enel
guidatada Fulvio Conti. Lohafatto
intendere il manager stesso, mer-
coledi 6 ottobre. quando, di fronte
a una platea di oltre 200 persone
tra banchieri e imprenditori, dove
era presente anche «Il Sole 24
Orex, ha tenuto a battesimo il de-
butto del Canova Club a Milano.
«ConI'Tpo di Green Power si con-
cludelagrande stagione di finanza
straordinaria che ha frasformato
Eneldamonopolistaitaianoamul-
tinazionale internazionale con1oo
miiliardidi capitale investiton. Eun
debito che, a fine anno, se l'offerta
andra in porio assicurando alme-
no 3 miliardi diincasso, a cui si ag-
giungonoi3,smiliardidellerecenti
dismissioni, sara vicinoaigsmiliar-
di promessi dall’azienda al merca-
to (alnetto dei tassidicambio).

Un traguardo che & l'epilogo
della campagna di diversificazio-
ne geograficaetecnologicaediin-
tegrazione verticale, che il gup-
pohaavviatosel2o02quando,ab-
bmdomoﬂmoddbd:mkmx—

deciso.

sul settore dell'energian. Unascel-

ta che é figlia diuna convinzione

che ha mosso buona parte delle

scelte strategiche di Fulvio Conti

echeilmanagerhacondivisoriga
| perrgaconil folto parterreche e
venutoadascoltarloc«L'energae
il motore dell’economia, tanto
piiquella elettricache ¢ inassolu-
to la forma piu efficiente di ener-
gia che esiste innaturas, Cosi, via
libera all'espansione all'estero,
dopocheil decretoBersani haim-
posto la drastica riduzione della
capacita produttiva in Italia (nel
1999 produceva il 70 dell'ener-
giaeletricadel paese orail 2506) e
semaforo verde alla realizzazio-
ne di «un operatore integrato nei

settori della produzione, distribu-
zione e vendita di energia elettri-
caegasecherecentementehaan-
che deciso di estendere, e lo fara
ancora di pii1in futuro, la propria
presenza nel settore upstream
delgas per"garantirsi* I'approvvi-
gionamento di materie prime»,
Andandoinuncertosensoacom-
petere sullo stesso terrerio dove
daannioperal’altrocolosso ener-
geticoitaliano, ossia’Eni.

11 risultato & che 'Enel di oggi
«ha pio capacita produttiva
all'estero chenelnostropaese ecir-
ca la meta dei 61 milioni di clienti
fuoridai confininazionali»,al pun-
to cheil 489q dell’ebitda (16 miliar-
di) arriva dalle attvita internazio-
nali. «Nonostante ¢io ITtalia rima-
neal centro della strategia di grup-
pon ¢i tiene a sottolineare Conti e
IL FUTURO
«Siamo un operatore
integrato dalla produzione
alla vendita dienergia
elettrica e gas, e cresceremo
anche nell'upstream»

lodimostranoinumericheilmana-
whaekmcatoumperumlalm

srril‘u:tu 32 miliardi di divi dendi,
pagatozg miliardiaunamediadisy
miladipendenti e costruito unare-
te di 17 mila fornitori italiani all'an-
noperungiro d'affari complessivo
di 48 miliardi». Se non bastasse ¢'é
il piano di investimenti 2010-2014
dagamiliardi «chevaleloo,Gesdel
pildel nostro paeses e chesi collo-
¢a nel piano di investimenti com-
plessivodazomiliardiin cinquean-
ni. Senzacontare laveraenuovasfi-
daincuiil colosso sie getiato: il ri-
tornodel nucleare inTtalia,

«Ho incontrato il nuovo mini-
stroallo Sviluppo Economico Pa-
olo Romani e mihagarantito 'im-
pegno del governo a completare
ilquadro regolamentare per la pri-

maanc ht" ‘-l‘]]"llf.’ r‘el fempos.

mavera del zow, in modo che si
possa porre la prima pietra nel
2013 e dareal paese il primo me-
gawatt nuclearenel2o20x. Per far-
losard necessario superare le per-
plessita e la preoccupazione
dell'opinione pubblica e 'Enel &
gid prontg a impegnarsi in una
grande campagna di comunica-
zione perché «il paese non puo
perdere questaoccasiones.

Per Conti, sebbene I'Ttalia sia
uno dei paesi piit liberalizzati
d'Europa, il costo della bolletta
continua a salire perché «la con-
correnzadasolanon puocompen-
sare le conseguenze di un mix di
generazione sbilanciato sul gas,
completamente privodinucleare
e ancora poco dotato di carbo-
ne». Una situazione che impone
«unapressoché dipendenzatota-
le dalle importazioni: circa 'Ssve
dell'energia primaria consumata
in Iralia viene dall'estero. il 609
diquella prodotta & generato con
petrolio e gas, con quest'ultimo
chearrivaperlBoss dasolitre pae-
si,Russia, Algeria e Libiay. Insom-
ma «siamo un sistema fragile» e
non & possibile pensare di «recu-
perare il gap di competitivita che
ciseparadal restod'Europasenza
il nucleare che garantisce non so-
hmcostod:genurmonemfmp—

1 e altre fonti

L'Ttalia, per Conti, in buona so-
stanza, habisognodialmeno 1z mi-
lamegawatt dinucleare, ossiadiot-
to impianti da 1.6oo megawatt cia-
scunoel’Enel € pronto arealizzar-
ne quattro «con la collaborazione
dichiavravoglia diimpegnarsinel
progetto». Un progetto chealivel-
lodiinvestimenti vale traizoeis;
miliardi di euwro e che pud rappre-
sentare un volano per l'intera eco-
nomia del paese: «Oeni centrale
puogenerare commesse potenzia-
li per le imprese italiane traizei3
miliardi, ogniunitd haricadute oc-
cupazionali per oltre 10 mila posti
dilavoro». ha assicurato Contialla
platea. Eachiteme cheil paese pas-

si nelle mani di potenziali stati ca-
nagliaricchidiuraniorisponde co-
siz«Le principaliriservesonoinCa-
nada e Australia € poi c'¢ tutta la
materia primachesipuorecupera-
re dal disarmo e metterla al servi-
zio del piano mondiale di Rinasci-
tanuclearey.

Ma non sarebbe meglio per un
paese come Ttalia puntare magari
qualche chip in pi1 anche sul foto-
voltaico? « "¢ il rischio di una bol-
laspeculativa laGermaniainvesti-
rasomiliardidieuronel fotovoltai-
coperaveregmilamegawattdipo-
tenza che soddisferanno si e no
I'1,59% del fabbisogno del paese. Se
li dessero a me qued 50 miliardi.».
Lastampaspagnola reputa, tral'al-
tro.chedeiz 8co megawattdifoto-
voltaico che cisono nella penisola
iberica almeno Boo megawatt pos-
sano essere fasulli. Una distorsio-
ne del mercato che va corretta
«eonunapoliticadiriduzione pro-
gressiva degli incentivi destinati a
chiinstallaimpianti solaris.

Questo ovviamente senza nulla
togliere alla fonti rinnovabiliin ge-
nere, che devono rappresentare
umna fetta importante del mix pro-
duttivoitaliano. Nonacasosul set-
tore Enel c’hascommessoal punto
da costituire una societa apposita

nel 2008, Enel Green Power, che -

ora, a inizio novembre, sbarchera
in Borsa con il 300+ del capitale: ¢l
un titolo appetibile perché offre
rendimentisicurieunacrescitaga-
rantitadaunaseriedi progettiinpi-
peline che porteranno i megawatt
adisposizione das7ooagmilanel
2014. Quasi tre quarti del fatturato
nondipendonoperaltrodaincenti-
vi stataliy. Magari nonsariun'azio~
ne da cassettisti come il titolo Enel
che in questi 11 anni ha garantito
«untotalreturnshareholder positi-
vo» nonostante le oscillazioni di
prezzo, Un prezzoche, hachiosato
ilmanager dopo un dibattito dura-
to guasi due ore, «in questo mo-
mentoeampiamentesottostimato
dal mercatos.
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